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Sunus

Stratejik plan okulu gelistirme ¢alismalarimiz i¢inde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Stratejik plan ile okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tagimay1 amacliyoruz. Plan hem
bir ara¢ hem de bir siirectir. Plan1 bir kez hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu stirekli
izler ve gerekirse giincelleriz.

Stratejik plan bize hedeflerimizi gdsterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar siirede
ulasacagimiz hakkinda bilgiler verir. Yan1 sira kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun
karsisindaki firsatlar ve tehditler hakkinda bilgiler igerir.

Planlar ekipler tarafindan yapilir. Ekibin bakis ag¢is1 ve goriisleri planlar sekillendirir.
Boylece okulun ortak zekasini yansitmig olur. Ortak zeka, bilindigi gibi en zeki ekip tliyesinden
daha zekidir.

Stratejik planimizin tiim paydaglarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak,
okulu etkili kilma ¢abalarimiza 151k tutacagina inaniyor, orgiit kiiltiiriimiiziin gii¢lenerek
gelisecegini biliyor ve emek veren arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Ertugrul 0ZAYDIN

Prof. Dr. Necmettin Erbakan Ortaokulu Miidiirii
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1.

GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Okulumuzda Stratejik Plan ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin

2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazirlik programi,
26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik,
Atakum Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 ile Stratejik Planlama ve Y&netimi konusundaki
mevzuat dogrultusunda baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilari gibi ¢esitli ortamlarda
goriigiilmis, okulumuz OGYE {iyeleri ve kalite ekipleri iiyelerinin genis katilimlari ile tiim siire¢ler etkin
olarak diizenlenmistir.

Stratejik plan ¢aligmalarimiz iist kurul ve ¢aligma ekibi iiyelerinin olusturulmasi ile baslatilmistir.
Okul Miidiirii Ertugrul OZAYDIN, Miidiir Yardimcist Selim KARA, 6gretmenlerden Elif TOPAC, Tugba
Giilbahar SAHIN, Derya AYVALIL Umut BAYKAL, Seyhan DEMIRPENCE, stratejik plan hazirlama ekip
iiyeleri olarak belirlenmistir. Okul Miidiirii Ertugrul OZAYDIN baskanliginda ekip iiyeleri yapacaklar:
calismalari planlamis ve gorev dagilimi yapilmastir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyad1 Unvani Ad1 Soyad1 Unvam
Ertugrul OZAYDIN Okul Miidiirii|  Seyhan DEMIRPENCE Ogretmen
Selim KARA Miidiir Tugba Giilbahar SAHIN Ogretmen
Yardimcist
Elif TOPAC Ogretmen Derya AYVALI Ogretmen
Recep SAHIN OAB Baskani Umut BAYKAL Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ nin

olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz” sorusuna
yanit bulunmaya c¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Atakum llcesi Biiyiikkolpmar mahallesinde bulunan yeni yapilan okul binasmna Balag
Ilkokulu/Ortaokulu olarak 15.09.2022 tarihinde tasimip egitim 6gretime baslanilmstir.

Daha sonra Balag Ortaokulu olan ismimiz 15.05.2023 tarih ve 76236150 valilik oluruyla "Prof. Dr.
Necmettin Erbakan Ortaokulu" adin1 almistir.

15.08.2023 tarihine kadar Balag Ilkokulu ile birlikte ayn1 bina kullanilmis, bu tarihten sonra Balag
flkokulunun kendi binasina tasinmasi sonrasinda miistakil olarak ayni bina kullanilmaya devam
edilmektedir.

Okulumuzun alan1 11906 m2 olup, okulun temel egitim binas1 6734 m2’dir. Okulumuzda;

22 derslik olup ayrica; 1 adet Miidiir Odast, 2 adet Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 adet Cok Amagh Salon, 1
adet Fen Laboratuari, 1 adet Kiitiiphane, 1 adet Rehberlik Odasi, 1 adet Okul Aile Birligi Odast,
1 adet Hizmetli Odasi, 2 adet Mescit, 1 adet Arsiv, 3 adet Depo bulunmaktadir.
Okulumuzun bahgesinin yesillendirilmesi amaciyla her yil agaclandirma caligsmalar1 yapilmistir.
Okulumuzda idareci, 6gretmen ve veli isbirligi icerisinde en iyiye, en giizele ulagsmak hedefimizdir.
Ogrencilerimizin Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma sahip ¢ikan; bayragini, vatanini, milletini seven; milli
ve manevi degerlerini benimseyen; her yonden saglikli olan; basariya ulagsmak i¢in calisan, arastiran,
okuyan; teknolojik donanimlara sahip olan ve kullanan; ¢evre bilincine ulagmis bireyler olarak yetistirmek
en biiylik hedefimizdir.
Bu nedenle egitim- 6gretimin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere de cok 6nem veriyor
ve 0grencilerimizin aktif olarak yer almalar1 i¢in gerekli tiim ¢aligmalar1 yapiyoruz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz egitim 6gretim hayatina yeni basladigi i¢in daha 6nceden uygulanan bir stratejik plan
bulunmamaktadir.

2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarinin stratejik planlamalarin1 hazirlamalari ve
kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amacla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9 uncu maddesine
dayamlarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”



hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢aligmalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlagtirilmasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde yliriitiilmiistiir. S6z konusu gecis takvimine gore
Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarim1 kapsayacak olan ilk stratejik planin1 hazirlayarak yiiriirlige
koymustur.

Tablo: Yasal Yukimlilikler

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin
Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin

Y 6netmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y 6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Odiil, Disiplin Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve
Odiil Verilmesine Dair Y®6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Y 6nergesi

MEB Y 6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin
Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslari

Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar ve Egitim Araglar

Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y®onergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Personel isleri Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Egitim-Ogretim




Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve

Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme

Y 6netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar

Miihiir, Yazisma, Arsiv Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma

Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal

Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlart Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul

Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma,

Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y &netmelik

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Sivil Savunma

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel
Sorular
» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan  sunulan {iriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilart kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim miidiirliigii ve ilge milli egitim
midiirligii stratejik planlari incelenmistir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi
asamasinda géz oniinde bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilmistir. Bu gercevede
Tablo 2‘de yer alan sablon kullamlnustir. 1lgili tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve
ihtiyaglar”in belirlenmesinde goz dniinde bulundurulmustur.
Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,



e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar

arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo: Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANIL: YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci Isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik o Kayit
e Veli e Nakil isleri
e Ogrenci e Devam devamsizlik
e Ogretmen e  Simfgecme

e Bursluluk

Hizmet—2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti
e Halk oyunlar e Derece terfi
e Koro e Hizmet i¢i egitim
e Satrang o Ozliik haklar
e Geleneksel Cocuk Oyunlari e Izin-Rapor
e Siir Dinletisi e Maas
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol
e Voleybol
° Bask.etbol _ . ] ]
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON
Hizmet—1 Miifredatin Islenmesi Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme

e Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
e Protokol kurallar




Hizmet-2 Kurslar Hizmet—2 Kurum Kiiltiirii Olusturma

e DYKKursu e Personelin gelisimi i¢in seminerlere
e Spor Egzersiz Calismalari Katilim

e Personel ziyaretleri

e Yemek, piknik diizenleme

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Siav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Rehberlik

Sosyal, kiiltiirel ve sportif

Personel isleri etkinlikler

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iligkileri Mezunlar (Ogrenci)

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilif1 saglamanm en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin
ithtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basaril1 bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar
i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum midiirii, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
iiyeleri i¢ paydaglara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayl

olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari;



veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum
ve Ozel sektor kuruluslar: vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan
matrisler kullanilmalidir (Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢ok onemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun
misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplant1 gibi farkli sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu bdliimde yer verilmelidir.
Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmas1 agisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket

ornekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirli, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde
etkilesime giren tlim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamas ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda

yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna



dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum li¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Siif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1 Tegkilat Yapisi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satn Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim

Midiir Yardimcilari

Alma Komisyonu /
Eser Inceleme
Komisyonu

Demirbas Sayimi1
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davraniglarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri _ Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
Tablo Okulda olusturulan Birimler
Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
kaynak olusturmak ve diger ¢alisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Y6netimi, Ogrenci
ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yodnetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul Aile | Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yo6netim Okul Yonetimi, Ogrenci
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli
gelisim saglamak




2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

J Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzisi,

J Calisan toplam personel sayisi,

. Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

J Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

. Personelin nasil atandigi,

J Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

. Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

o Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

o Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

. Ortalama okulda c¢alisma yili,

° Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

J Calisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
o Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 0gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.

Tablo S. Cahsanlarin Gorev Dagihm

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul miidiirii, bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gérev yapar.
Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir
Okul /Kurum Miidiirt ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢alisirlar

Miidiir Yardimcisi, okulun her tiirlii Egitim-Ogretim, ydnetim, dgrenci,
personel, tahakkuk, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk,
Miidir Yardimeisi giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen ve halkla
iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda Milli Egitim
Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin Gorevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest calisma saatlerinde dgrencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Ogretmenler

. Memur, okulun her tiirlii Egitim-Ogretim, ydnetim, 6grenci, personel,
Yo6netim Isleri ve Biiro Memuru tahakkuk, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen ve halkla iligkiler gibi




isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Y ardimc1 hizmetler smifi, kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak
ve toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢aligmak veya basit
iklim rasatlarini yapmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak veya tedavi
kurumlarinda hastalarin ve hastanelerin temizligi ve basit bakimi ile
ilgili hizmetleri yapmak veya kurumlarda, cars1 ve mahallelerde
[koruma ve muhafaza hizmetleri gibi ana hizmetlere yardimci
mahiyetteki gorevlerde her kurumun 6zel biinyesine gore ve yine bu
mahiyette olmak iizere ihdasina liizum gordiigli yardime1 hizmetleri ifa
ile gorevli bulunanlardan 4 iincii maddenin (D) bendinde
tanimlananlarin disinda kalanlar1 kapsar

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yu
10.....Uzeri 1 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2024

2024

TOPLAM 0

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1n Calismanin Adi Katildigi Y1l | Belge No
Ertugrul OZAYDIN Miidiir
Selim KARA Miidiir Yardimcisi
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla) - ]
Hizmet Siireleri Ocak 2024 Yih Itibari Ile
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l 21 71,7
4-6 Y1l 1 3,7
7-10 Y1l 5 18,5
11-15 Yil 0 0
16-20 Y1l 0 0
21+ ....... tizeri 0 0




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Yil i¢erisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayis
2024 2024
TOPLAM 0 4

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yil
Gorevi Erkek Kadin Durumu 1zmet X1 Toplam
1 Memur
2 Hizmetli 2

Tablo 12. Calisanlarin Goérev Dagilim

Calisamin Unvam

Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini

ﬁi‘gﬁ/ﬁurum denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul
hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢aligirlar
e Okulun her tiirlii Egitim-Ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, yazisma,
Ll sosyal etkinlikler, }%atlhhk %urslulu}l,g gﬁvenlil%,rbeslegme, bakim, nobet, 1Zoruma,
temizlik, diizen ve halkla iligkiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar
O -Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
gretmenler

-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest calisma saatlerinde dgrencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yé&netim Isleri ve Biiro
Memuru

Okulun her tiirlii Egitim-Ogretim, ydnetim, 6grenci, personel, tahakkuk, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen ve halkla iligkiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gérevleri yapar

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

Okulun her tiirlii bakim, koruma, temizlik, diizen gibi isleri ile ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri le ilgili
g Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylagim
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda
derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiintildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2024 Ihtiyac
Bilgisayar 3 3
Projeksiyon 1 1
Fax ve Cok Fonksiyonlu Yazicilar 2 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar acgisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1 0




Resim Odast

Miizik Odas1 X
Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigi belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Déner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.




Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2022 67.110,00 TL 44.340,00 TL

2023 93.743,00 TL 115,999,00TL




2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin
sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik bagarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayis1 ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifinti dogrudan gegen Ogrenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel aragtirmalart1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

Ogrenci sayist vb. belirtilir.),



Ogrenci devam durumu (6grencilerin  devamsizlik ortalamasi, ©nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve ic ses
yalitimi, danigma, ziyaretci odast vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar),

Isinma durumu (okulun nasil 1s1tildig1, yakat tiirii, 1sitnmanin tam saglanip saglanmadig,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tlipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),

Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan ¢aligmalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun 1is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig ddiiller belirtilir.



2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki
kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun
faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,
o [s kapasitesi,

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin unsurlar,
incelenmesi, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Tasarruf saglama imkénlari,
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. 0 Issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler




¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
VS.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,

okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun

gliclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlari

ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olur. Bu analiz, stratejik

planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda

okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi dnemlidir.

2.9.1.Giiglii ve Zay1f Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuz merkezde ve
biiyiiksehirde olmasi

2. Velilerimizin sosyal-
ekonomik diizeyinin iyi
olmasi

3. Yetistirme kurslarmm olmasi

4. Velilerin 6gretmenlerle
kolay iletisim kurmasi

5. Okul bahgesinin biiyiik olmast

6. Veli toplantilarina katilimin
yiiksek oranda saglaniyor
olmast

7.0kul ¢alisanlarinin
isbirligine agik olmasi

8. Okulda tekli egitim
yapilmasi

9. Ders baslama saatinin ge¢ olmasi

1.Egitim kadrosunun tecriibeli ve
dinamik olmasi

2.Tiim branglarda yeterli
Ogretmenin bulunmast

3. Okulda ¢ok amagli salonun olmasi

4.0Okulda fen laboratuvarinin
olmasi ve aktif bir sekil de
kullaniimast

5.Teknolojik donanimin yeterli olmasi

6.Okulumuzun tam giin egitim
yapmasli

7.Veli 6gretmen igbirliginin giiglii bir
sekilde uygulanmasi

8.Mevcut personelin
Tecriibe ve giiciinii caligmalara
yansitiyor olmasi

9.XKisith olanaklara ragmen sosyal
faaliyetlerin ¢ok iyi bir sekilde
yiiriitiilmesi

10.  Ogretmenlerin siniflarda

etkilesimli tahta dan yararlanabilmesi.

11.  Okula ulagimin kolay olmasi
12.  Okul servislerinin olmasi

13.  Dosyalama ve arsiv
boliimiiniin diizenli olmasi

14. Giivenlik 6nlemlerinin olmasi

15. Kameralarim olmast

1. Ogretmen bagma diisen
Ogrenci sayisinin istenen
seviyede olmast

2. Universitelerle iletisim icinde
olunmasi

3. Smiflarin teknolojik donanima sahip
olmasi

4. Ogrenci devamsizligi ve disiplin
olaylarinin az olmasi.

5. Yonetimin kadrosunun yenilige agik
olmasi

6. Temizlik, kirtasiye
malzemeleri her tiirlii
ihtiyaglarin zamaninda
kargilanmast

ZAYIF YONLER

1. Ozel egitim smifinin
olmamasi

2. Okul 6ncesi sinifinin
olmamasi

3. Hayat boyu kapsaminda
yeterli egitim verilememesi

4. Teneffiis saatlerinin
yetersiz olmasi

1. Okulun baglangig ve bitis
saatlerinden dolayi sosyal
faaliyetler

2. Halk egitim merkezi ile
igbirliginin az olmasi

3. Kapali spor salonunun yetersiz
olmast

4. Okul kiitiiphanesinin yetersiz olmasi

1. Okulumuzun fiziksel kapasitesinin
yetersiz olmasi

2. Kantinin fiziksel kapasitesinin
yetersiz olmast.




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamas1 muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii diginda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir. Ornegin, personel
sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii diginda biit¢ce imkanlari
cercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitge
imkanlarinin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde agagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

. Cevre analizi bulgulari, {ist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal
sorumluluklar

o Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve hedefleri

. Toplant1 Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

° Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler
(Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo 21°deki gibi tek bir liste halinde

verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.



Tablo 22. GZFT Stratejileri

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Velilerimizin egitim 6gretimin
Oonemi konusunda bilingli olmasi

2.

Kiz g¢ocuklarin egitim almalari
konusunda

zorluk gekmemeleri,

3. Velilerin ekonomik agidan giiglii
olmalar1 ve ¢ocuklarini
desteklemeleri

4. Okulumuza
ulasimkonusunda

sikint1 yaganmamasi

5.0kul gevresin de fazla alis veris

merkezinin olmamasi

6.0kul servisinin olmasi

7.0gretmenler arasi yeniliklere acik
olmas1

1. Biiyiiksehirde olmak
Universitelere yakin olmak ve ¢ok
sayida {iniversitenin olmasi
3. Halk egitimle iletisimin kolay
olmast

4. Ogretmenlerin teknolojiye hakim
olmalari

5. Okulumuzda smiflarda
6.Gerekli yardimci kaynaklari temin
kolaylig1

7.Velilerin sosyo ekonomik
durumlarinin iyi olmasi

8.0gretmenler arast isbirliginin iyi
olmast

9.0kul personelinin isbirligine agik olma

1. Okulumuzda rehber 6gretmen sayisinin
yeterli olmast

2. Okulumuzun bahgesinin genis olmasi

3.Cevre esnafinin olumlu etkileri

4.0kul arazisinin ek bina yapimina miisait
olmasi

5.Gerekli yardimci kaynaklari temin
kolaylig1

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun iist kisminda bulunan
okul binalarinin bulundugu zeminin

kaymast
. Ogrenci devamsizligi
Ogrencilerin iletigim

w N

araglarini
amacina uygun kullanmamalar1

1. Ogrencilerin kitap okuma
aligkanliklarinin olmamast
2. internet ortaminda olusan bilgi
kirliligii
dogru ve Tehditler gilivenilir bilgiyi
ayirt etme glicligii

1. Bakanlik biitgesinin okul ve
kurumlarin ihtiyaglarim
karsilayacak diizeyde olmamasi

2. Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

3. Medyada egitim ve
ogretime iligkin gogunlukla
olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi




2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Thtiyaclar

Izleme ve degerlendirme

Izleme ve degerlendirme igin etkin

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin calismalarinda bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi eksiklikler
saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliglendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine agirlik
stilleri arasinda en yiiksek | verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

ogrenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin
yonlendiricilik iglevi goriir. Okul/kurum, bu agsamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust ydnetici
(okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin tesine gegen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum
Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde basarmak istedigini
ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede bagsarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya c¢aligirken ne tiir bir caligsma felsefesini ve
degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalarinin

bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.



3.1. Misyon




3.2. Vizyon




3.3. Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in
durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amaglar ve bu amaclar1 gergeklestirmeye
yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin caligmalar stratejik planlama ekibinin

koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gercgeklestirmek ve misyonu yerine getirmek igin ele alinmasi gereken baglica alanlar
belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve
vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniistimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir.
Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunur. iddiali ama gercek¢i ve
ulagilabilir olmal1 ve hedefler icin bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglart
tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; iist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma 6zgii isler ve
yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade
etmelidir.

Amagclar belirlenirken Tespitler ve Thtiyaglar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalamilir. Taslak amaglar,

stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.



Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢, en fazla yedi olmasi ve bu
amaclarm Egitime Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir
olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarl

olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,

somut, Ol¢iilebilir, sonug¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate
alinmas1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda
belirtilmelidir.
Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir.
Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin Olciilebilir dl¢glimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu
edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin
hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini
Olgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve
degerlendirmenin kaliteli olmasin1 saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi dlger.



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amac 1

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve

Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki
Hedef

No | Performans Gostergeleri Yillar

2023 2024 (2025 | 2026 | 2027 | 2028

1.1.1. [Temel egitimden ortadggretime geciste ilk bes 0 2 3 5 7 9
tercihinden birisine
1.1.2. Orgﬁn egitimde 10 giin ve lizeri %2 | 91,5 | %1,2 | %1 %0,5 | %0,5
devamsiz dgrenci orani

1.1.3. | Yetistirme kurslarina katilim oranlari %0,5 | %5 %10 | %15 | %20 | %25

Okulumuzun sorumlu oldugu bolgede ilkogretim ¢aginda olan tiim ¢ocuklar okula

devam etmektedir. Ogrencilerin akademik basarilarin1 gelistirmek, aileleri bu konuda

bilinglendirmek, yetistirme kurslarimizdan miimkiin oldugu kadar ¢ok Ogrencinin

yararlanmasini saglamak hedeflerimizdendir.

Ogrencilerimizin okula devami konusunda siirekliligin saglanmasi, Ogrencilerin

aidiyet duygularmin gelismesi icin sik sik ddiillendirilmesi, okuldaki faaliyetlerden

miimkiin oldugunca ¢ok 6grencinin yararlanmasinin saglanmasi hedeflerimizdendir.

Tedbirler
. Eylemden Sorumlu Eylemin Ana
No Tedbir L. .
Birimler Sorumlusu | Eylem Tarihi
Okulda agilan yetistirme kurslari Miidiir Yardimcis1 Ogye Ekip Esit araliklarda
1 haklflnda ) grer?ci ve.Velilere yonelik Uye}eri/Kalite Kurulu Miidiir Yardimers: z:gl‘f[ﬁﬁzk
seminerler verilmesi Kuliipler OAB Vb.
2. Mesleki rehberlik galismalar Miidiir yardimcis1 Rehberlik servisi| Eyliil-Kasim-
Simif §gretmenleri Midiir Yardimeist | Nisan-Haziran
3. Ortak sinavlara yonelik farkindalik Miidiir yardimcis1 Rehberlik servisi| Subat-Mart-
egitimi Sinif 6gretmenleri Miidiir Yardumerst Nisan-Mayis
4. Devamsiz 6grencilerin velilerine ev Miidiir yardimeis: Rehberlik o Her ayin son
ziyaretleri yapmak servisi Sinif 6gretmenleri Madiir Yardimeist | pafiag:
5. Ogrencilere devamsizlik Miidiir yardimcis1 Rehberlik servisi| Yiligerisinde
konusunda bilgi verilmesi Sinif égretmenleri Miidiir Yardimeist | yapi1acak
Okul &gretmenleriyle toplantilar Okul miidiirii Miidiir Miidiir Yardimeist | Y1l igerisinde
6. diizenleyip 6gretmenlerin yetistirme yardimeist yapilacak
kurslarina katilimlarini saglamak




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmast bashigi esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve

ogrenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak. Egitimin en 6nemli

amaclarindan biri bireylerin gizli potansiyellerini en st diizeye ¢ikararak kendini

gerceklestirmesine olanak saglamaktir.

Performans Gostergeleri

Onceki
.. . Yillar Hedef
<5 PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Tiirkge 71,86 73 75 77 | 79 81
Matematik 52,30 53 [53,50 54 |55 56
Fen ve Teknoloji
61,85 63 65 67 69 |71
1.1.1 Not Ortalamas1 | 8.Siif
Yabanci
. 50,88 52 54 56 58 60
Dil
Inkil
rap 6773 | 68 (6815 [69,15 | 69,55 [70
Tarihi
Din Kiiltiirt
. 9261 | 93 |9350 9375 | 945 [95
1.1.2 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az %10 %13 %1 |, A .
. . . o . %22 % %
bir faaliyete katilan 6grenci orani 7 20 31
1.1.3. Ogrenci bagma okunan kitap say1si 3 3 4 4 > 7
114 Yaptirim uygulanan 6grenci orani 0 0 0 0 0 0
L.15. Yarigsmalara katilan 68renci sayisi 10 25 40 55 75 85




No

Tedbir

Yetistirme kurslarina katilim oranlarini
artirmak i¢in caligmalar yapmak.

Bakanlik tarafindan yayimlanan kazanim
degerlendirme testlerine verilen 6nemini
arttirmak.

Velilere ve 6grencilere verimli ders ¢aligma

yontemlerinin anlatilmast

Ogrencilere ve velilere kitap okumanin
Onemini anlatmak

Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda
faaliyetler diizenlemek

Saglikl1 beslenme ile ilgili, 6gretmen,
Ogrenci ve veli bilgilendirme semineri

Eylemin Ana
Sorumlusu

Okul miidiirt

Okul miidiiri

Miidiir Yardimcisi

Miidir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Eylem Tarihi

Y1l icinde yapilacak

Y1l iginde yapilacak

'Y1l icinde yapilacak

Ekim-Kasim-Aralik Subat-Mart-Nisan

Esit araliklarla y1l iginde dagitilacak

Eyliil- Haziran

Bireylerin kendini gergeklestirmesi i¢in uygun ortamlar sunmak “‘spor, miizik, resim, tiyatro,

siir dinletileri”, egitim 6gretim ortaminin da bu etkinliklerin yapilmasina elverigli hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Dersin isleniginin 6grencilerin kendilerini ifade edecek sekilde yapilmas1” egitici drama, grup

caligmas1 vb.” calismalarin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin kendini gerceklestirme, problem ¢dzme, catisma ¢dzme becerilerini gelistirmek

amaciyla ders ve ders dist etkinlikler de buna yonelik calismalarin artirilarak devam etmesi
hedeflenmektedir.




Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri

. . Eski Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
2.2.1. Ogrenci Meslek Gezileri 2 4
222. Siniflarda Yapilan Meslek 2
Tanitimlar
Bireylerin meslek secimi hayatlarinda yapacaklar1 6nemli se¢imlerden biridir.
Bunun i¢in bireyin ilgi ve yeteneklerini kesfetmesi, iist 6grenim kurumlar1 hakkinda bilgi sahibi
olmas1 kurumumuzca hedeflenmektedir.
Tedbi Eylemden Sorumlu | Eylemin Eylem Tarihi
No edbir Birimler Sorumlu su
Rehberlik isi Y1l igi
1. Akademik benlik kavrami 0l¢egi e" bf'rl Servisi Rehberlik il iginde
uygulanmast Miidiir yardimcisi Servisi planlanacak
Rehberlik Servisi . Esit araliklarla y1l
2. Meslek tanitim toplantilar1 diizenlemek e" "er 1 SCEIVISt Rehberlik . §1 ara lv arlayl
Miidiir yardimeisi Servisi icinde dagitilacak
Degisik meslek guruplarindan kisiler getirip | Rehberlik Servisi . Kasim-Subat-
3. e 1 Teklerivie ileili bilei e Rehberlik
6grencilere meslekleriyle ilgili bilgi Miidiir yardimeisi Servisi Mayis
vermelerini saglamak
Stratejik Hedef 2.3
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak
Performans gostergeleri
Eski Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Temel egitimden ortadgretime gegiste yabanci dil 5,5
23.1 net ortalamasi 3,58 4 4,5 5
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine 5 6
2.3.2. katilan 6grenci say1s1 0 1 2 3
2.3.3. Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi
57,5 62,5 65 67 |70
60
AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda S 6
2.34. yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi 0 1 2 3




Siirekli degisen, tilkelerin dillerin kiiltiirlerin siirekli etkilesim halinde bulundugu kiiresellesen diinyada dil
ogrenmek, farkli kiiltiirleri tanimak, is bulabilmek ve kendini gelistirmek i¢in daha da 6nem kazanmistir. Bu
sebeple egitim 6gretimde yabanci dil egitimi-6gretimi, bireylerin okul hayati ve is hayati boyunca etkin bir
sekilde yabanci dil konugabilmelerini saglayabilecek nitelikte olmalidir. Farkli kiiltiirleri tanima bireylerin
olaylara ve diinya ya bakis sekillerini degistirmekte, farkliliklar zenginlik gérmelerine yardime1 olmaktadir.
Gelismis veya gelismekte olan iilkeler basta olmak {izere biitiin diinyada bireyleri en az bir yabanci dili 6grenmesi

zorunluluk haline gelmistir.

Bu hedefin yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak gerceklestirilmesi bireylerin

yabanci dil yeterliligine ve uluslararasi 68renci\6gretmen hareketliligini artiracaktir.

Tedbirler

No Tedbir

Her iinite sonunda Ingilizce dersinden diizenli
olarak deneme smavlar1

Ogrencileri yetistirme kurslaria yonlendirmek

E Twinning ve Erasmus projeleri kapsaminda
hazirlanan projelerle uluslar arasi hareketlilige
katilmak

Ogrencilere degisik kiiltiirleri tanimasi
kapsaminda dénem sonunda Ingilizce tiyatrolar
hazirlanmasi ve sunulmast

Eylemden Sorumlu
Birimler
Ingilizce dgretmenleri Miidiir
yard.

Midir Yardimcist Sinif
0gretmeni

ingilizce 6gretmenleri Miidiir

yardimcisi

ingilizce 6gretmenleri Miidiir
yardimeisi

Eylem Tarihi

Her ayin sonunda

Tiim y1l boyunca

Y1l icinde
planlanacak

Ocak-Haziran




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde

kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1

tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklariin

yapisini ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

, Onceki Hedef
No Gosterge Vallar
2023 | 2024 2025 2026 2027 | 2028

2.3.5. | Personel Basma Diisen Yillik Hizmet Ici 2 3 5 7 9 10

Egitim Sayisi

Okulumuzda Uluslararas1 Hareketlilik
2.3.6. p 0 1 2 3 5 7

rogramina Katilan Personel Sayisi
2.3.7. | Ogretmenlerin Katildig1 Yarismalar 0 1 2 3 5 7
5 Okulumuzun Fiziki Kosullarinin Engelli %100 %100
38. %100| %100 | %100 | %100

Bireyler Uygun Olmas1 Orani

Ogrencilerin egitim-6gretim ortamindan en {ist diizeyde

yararlanmalari, ancak nitelikli personel sayesinde miimkiin olabilir. Bunun

icin personelin istek ve ihtiyaglarina uygun egitim almalarini saglamak,

bunlar1 uygulayacak ortam hazirlamak okulumuzun hedeflerindendir.




Tedbirler

. Eylemden Sorumlu | Eylemin
No| Tedbir Birimler Ana
Sorumlu
su

PN\~ . . . . . . . . M" d.- Y d
1 Ogrc‘atmenl'erlmlzm ithtiyaglarina uygun hizmet ici udiir ‘ I N Okul Miidiirii

seminerlerin planlanmasi Rehberlik servisi
2 Qkulurpuzdan uluslararasi bir proje basvurusu yapmak veya Mudur yrsi. Okul Miidiirii

bir projeye ortak olmak Ingilizce 6grt.

Komisyon

3 S)vkuh'lmuzu‘n.fizikge! kosullar1 engelli birfaylerin egitim ve | Okul miidiirii Okul Miidiirii

Ogretime erisimlerini kolaylagtiracak sekilde Miidiir Yrd. OAB

diizenlenecektir.
4 Ogrgtmenlerimiz arasinda sosyal etkinlikler diizenlenerek Miidi‘ir Yrd. Miidiir Yrd.

motivasyonlar artirilacak Komisyon

Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun
egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi
olusturmak.
Performans Gostergeleri
Onceki Hedef
No Gosterge Villar
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 20272028
2.3.9. | Okul bahgesindeki oyun alanindan yararlanilmasi 248 350 | 400 450 | 500 600
2.3.10. | Cok amagli salonundan faydalanan 6grenci sayisi 248 | 350 400 450 | 500 1600
2.3.11. | Futbol sahasindan yararlanan 6grenci sayisi 248 | 350 400 450 | 500 1600
2312 Cok amagli salon veya konferans salonunda 248 350 400 450 500 600
" | faaliyete katilan 6grenci orani
2.3.13. | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 940 | %50 %60 | %70 | %80 %90
2.3.14. | Hayirseverler ile goriisme sayist 1 3 5 7 9
2315 Egitim ortamlarinin is glivenligi kurallarina gore %90 | %90
T | diizenlenmesi %70 | %75 | %80 | %85

Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek i¢in uygun egitim ortamu,
fiziki yapinin  gelisimlerine uygun olmast olduk¢a onemlidir.

Ogrencilerin sosyal gelisimini desteklemek igin oyun alanlarinin

artirilmast ve etkin bir
sekilde kullanilmas1 hedeflenmektedir.




N Tedbi Eylemden Eylemin Ana | Eylem Tarihi
o edbir
Sorumlu Sorumlusu
Birimler
1 Okul bahgesindeki oyun bahgesinin genisletme Okul
calismasi yapilacak Okul Miidiirii Miidiiri Y1l iginde
2 Okul dncesi 6grencilerinin kullandig1 oyun salonu Okul Miidiirt Okul
diizenlenecek Miidiir Yrd. Miidiirii Y1l icinde
3 Cok amacli salonun daha diizenli ve verimli
lkullanilmast Miidiir Yrd Miidiir Yrd. Yil iginde
icin caligmalar yapilacak
4 Kiitiiphanenin daha verimli kullanilmasi igin ¢aligmalar Kiitiiphane
yapilacak Kiitiiphane Kuliip Kuliibi Y1l i¢inde
5 Okul Miidiirii Eyliil aymda ekip
Okulun ihtiyaglarnin giderilmesi Miidiir yrd. Miidiir Yrd. | kurulacak Y1l i¢inde
Stratejik Hedef 3.3
Plan dénemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimei, seftaf, hesap
verebilir sahip bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.
Performans Gostergeleri
Onceki Hedef
No | Gosterge Yillar
2023 2024 | 2025 | 2026 | 202712028
2.3.16. | Yoneticilik egitimine katilan yonetici sayisi 1 2 3 3 3 3
23.17 Okullarin bilgi edinme sistemlerinden %58 | %65 %70 | %80 %090
""" yararlanicilarin memnuniyet orani %90
2.3.18. | Veli toplantilari 10 20 25 30 35|35
2.3.19. | OAB toplantisi 2 2 2 2 2 12
2.3.20. | Iletisim becerileri semineri alan idareci sayl1si 0 1 1 2 2 13
Velilerle okul idaresinin bilgi paylasiminda bulunmasi igin veli
toplantilart 6nemli bir firsattir. Okul Aile Birlikleri, okul yonetimiyle
veliler arasinda iletisimin kurulmasi ve devam ettirilmesi i¢in onemli rol
ustlenmistir.
Tedbirler
No | Tedbir
1 Velilerimize yonelik bilgilendirme Miidiir Yrd. Yiliginde
toplantilar diizenlemek Rehberli servisi
i i Esit araliklarla y1l
2 Tiim personele yonelik iletisim becerileri Miidir Yrd. i ;L da er Z;gl?ﬁjcﬁ(
semineri diizenlemek Rehberlik Servisi
e idii Yil ici
3 Okul aile birliginin daha seffaf ve Miidiir Yrd. tliginde
izlenebilir olmasini saglamak OAB




Stratejik Hedef 3.4
Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak

ve OKUL/KURUM hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin
etkinligini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Hedef
No Gosterge Yillar
2023 2024 2025 2026 2027 2028
3.4.1. | Teknolojiden Yararlanma Oran %90 %98 %98 %99 %100 %100
3.4.2 T 2 haftadal | Haftada | Haftada | Haftada | Haftad Haftada
Okul Sitesinin Giincellenme
Siiresi kez 1 kez 1 kez 1 kez alkez 1 kez
3.4.3 | Internet Erisim Adsls %380 %100 %100 %100 %100 %100
3.44 | Teknolojik Donanim %90 %100 %100 %100 %100 %100

Teknolojideki gelismeler her alan da oldugu gibi egitim alaninda da
onemli gelismelere neden olmustur. Teknolojinin egtim ortaminda
kullanilmast 6grenmelerin  kalict olmasina , ¢oklu zeka kuramina gore
tiim duyu organlarina hitap etmesine yardimei olmaktadir. Okulumuzun
teknolojik donaniminin artirarak gelistirilmesi, 6gretmenlerin teknolojiyi

kullanmalarmin iist diizeye ¢ikarilmasi okulumuzun hedeflerindendir.

Tedbirler
N Tedbi Eylem Tarihi
° cebit Eylemin Ana
Sorumlusu
1 Okulumuzun resmi internet sitesini Miidiir Yrd. Her haftanin sonunda
diizenli olarak giincellemek
. . Okul .
2 Tiim siniflarimizda teknolojik araglarin Miidiir Yili¢inde yapilacak
kullanilmasini saglamak i
3 Tiim simiflarda internet baglantisinin Okul Mudiiri Her aym sonunda
sorunsuz bir sekilde kullanilmasini
saglamak




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar
biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde
uygulamaya gec¢irmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.
Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla beg
tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve
farkl alanlardaki yetkinligi goz oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi
faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin gercevesini ¢izer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilir. Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi dngoriiliiyorsa, maliyetler daha
kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen
kaynaklarin uyumlu olmas1 gerekir. Ancak oOngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen
maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 agsmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilaridan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligs, 1l/Ilge Milli

Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar1 esas alinir.



Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEFLER

2024

2025

2026

2027

2028
(5 YILLIK
MALIYET

TOPLAMI)

KAYNAK

AMAC 1

Her bir Ogrencimizin Atatiirk ilkelerine bagl, bilimsel
disiinceyi rehber edinmis, demokrasi kiiltiirii ve evrensel
degerleri benimsemis, gelisen Tiirkiye i¢in c¢agdas, akilci,
realist, insan haklarina saygili, ruhsal, bedensel ve zihinsel
yonden saglikli, cevreye duyarli ve 6zgiiveni gelismis, iyi birer
vatandas olarak yetismesi igin firsat ve imkan esitligi icinde

egitim almasini saglamak.

20.000

30.000

40.000

50.000

63.350

Okul Aile Birligi

HEDEF.1.1 Plan donemi sonuna kadar okulumuzdaki her
kademede egitim Ogretime katilim ve egitim Ogretimi
tamamlama oranlarindaki mevcut durumu korumak,
devamsizli1 azaltmak, 6zel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin
uyum sorunu yasamadan 6grenimlerine devam edebilmelerini

saglayacak temel bilgi ve becerileri kazandirmak.

20.000

30.000

40.000

50.000

60.750

Okul Aile Birligi

HEDEF 1.2 Okulumuz genelinde plan donemi i¢inde Yabanci
dil dersini 6grencilerimize sevdirmek, Ingilizceyi kullanmalar1
icin onlar1 tesvik etmek ve ogrendikleri temel konulari,
Ingilizcenin temel dil becerilerini (dinleme, okuma, yazma,
konusma, karsilikli konusma) iletisim amaglarina dayali olarak
kullanmalarini saglamak, ulusal ve uluslar aras1 diizeyde
proje gelistirebilmek.

500

1000

1500

2000

2500

Okul Aile Birligi

AMAC 2

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in yasam
boyu 6grenme anlayisi ile icinde bulundugumuz ¢agmn egitim
anlayisi ilkelerine uygun, okulun egitim Ogretim basarisini
yiikseltmek; yenilik¢i, sorumluluk bilinci yiiksek, sosyal,
kiiltiirel, bilimsel, sportif faaliyetlere katilan, sanatsal ve
estetik duygusu gelismis, kendi kiiltiiriinii taniyan ve temsil
edebilen, derslerde edindigi bilgi ve becerilerini farkli
ortamlarda da kullanabilen, yabanci dil becerisi gelismis,
girdigi her ortamda kendini ifade edebilen saglikli ve mutlu
bireyler yetistirmek.

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

Okul Aile Birligi

HEDEF 2.1Sosyal, kiiltlirel, sportif, bilimsel ve sanatsal
faaliyetlere katilim oranini plan dénemi sonuna kadar artirarak
Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerini artirmak, bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek, teknolojiye
hakim olmalarini saglamak.

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

Okul Aile Birligi




HEDEF 2.2 Okulumuz genelinde plan donemi
icinde  Ogrencilerimizin  yabanct  dil  dersi
yeterliliklerini artirmak, uluslararasi ogrenci,
Ogretmen hareketlilik oranin1  yiikseltmek,
akademik basarilarini artirmak

200

250

300

350

375

Okul Aile Birligi

AMAC 3 Okulumuzun fiziki, teknolojik, mali ve
beseri yapist ile yonetim ve organizasyon sistemini
iyilestirerek ¢agin egitim anlayisi ilkelerine uygun
bir kurum haline gelmek.

5.000

8.000

10.000

15.000

20.675

Okul Aile Birligi

HEDEF 3.1 Okul hizmetlerinin etkin sunumunu
saglamak tizere plan donemi i¢inde insan kaynaklari
yonetim sistemini kurmak, insan kaynaklarinin etkili
ve tlretken olmasini saglamak, egitim Ogretimin
niteligini artirmak icin destek saglamak.

1.000

1.500

2.000

2.500

2.750

Okul Aile Birligi

HEDEF 3.2. Okulun finansal kaynaklarinin etkin
dagilimi saglayarak plan donemi i¢inde okulun
fiziki ve teknolojik yapisini iyilestirmek

10.000

13.000

14.000

15.000

15.825

Okul Aile Birligi

HEDEF 3.3 Plan donemi sonuna kadar biirokrasinin
azaltilarak paydaslarin yonetisime katildigi seffaf,
hesap verebilir, cogulcu bir organizasyonla kurumsal
yapiy1 iyilestirmek

500

800

1.000

1.500

2.100

Okul Aile Birligi

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gdzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilir.
Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciliiyla amag ve hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim
belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti aymda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26°da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere
olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair




degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %1001 asabilir ancak hedef performansinin dl¢timiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Bdylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla
Al - e . .
okul, aile ve toplum arasinda gticli baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 9% 88*
Performansi
;?r'};mlu Okul yonetim kadrosu
Hedef ;Ig::emi :;Ifame S izleme ;e;::;r
Performans | e Bas| onemindex Doénemindeki (%) (C-
Gostergesi Etkisi §“an.g|g Tl Set Gergeklesme ’
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)/(B-
*(A) Deger (B) A)
PG 1.1.1 Her
dénem sinif
velilerine
yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan | 40 25 75 60 70
veli orani
(yiizde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi
gorulmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gdz 6niinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttiriimasi igin sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen
degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.171n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88



EKLER:

EK-1 Paydas Simflandirma Matrisi

PAYDASLAR 1€ DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Birimler| Temel Stratejik | Tedarikgi Miisteri, Hedefkitle
Ortak Ortak
Milli Egitim XX XX XX
Bakanlig
Valilik XX XX
Atakum Kaymakamlig XX XX XX XX
Milli Egitim Miidiirliigii XX XX XX
Calisanlar
Ilge Milli Egitim XX XX X
Midiirliikleri
Okullar ve Bagl X
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger | XX XX
Calisanlar
Ogrenciler ve XX XX XX
Veliler
Okul Aile Birligi XX XX XX
Universite XX
Belediyeler XX XX XX
Giivenlik XX
Gigleri
Bayindirlik ve Iskan XX
Miidiirliga
Sosyal XX
Hizmetler
Midiirligi
Genglik ve Spor XX XX XX
Midiirligi
Saglik Midiirligi XX XX XX
Kiiltiir Mudiirlagii XX XX XX
Hayirseverler XX XX XX XX
Sivil Toplum X
C)rgﬁtleri Medya
Isveren Kuruluglar XX
Muhtarliklar
Sanayi ve Ticaret X
Odalari

XX: Tamami1 X : Bir kismi



EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

PaydaG

i¢ Paydas

Dis
Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden Paydas?

Onceligi

MEB

X

Bagli
oldugumuz
merkezi idare

Valilik

XX

Mevzuata bagli ortak

Atakum
Kaymakamlig1

Bagl oldugumuz
merkezi idare

IMEM

Mevzuata bagl ortak

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in

llge MEM

Bagli oldugumuz
Kurum

Okul Yoneticileri

Kurum galigan1
olduklar1 i¢in

Ogretmenler

Kurum ¢aligani
olduklar1 ve
hizmetlerden
yararlandiklari

igin

Ogrenciler

Hizmetlerden
yararlandiklari

i¢in

Veliler

Hizmetlerden
yararlandiklari
igin

STK

Amag ve hedeflerimize
ulagmak igin igbirligi
yapacagimiz

kurumlar

Universiteler

Amag ortakligt

OAB

Okulun tiim
ihtiyaglarmi tespit eder
ve karsilar.

Diger Okullar

Amaglara yonelik
ortaklik yaptigimiz
igin

Muhtarlik

Amaglara yonelik
ortaklik yaptigimiz

igin

XX: Tamami X : Bir kismu




Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Ogrenciler XX | X X |x| X

Veliler X

<
ke

Universiteler X
Medya X X

Uluslar arasi
kuruluslar

Meslek Kuruluslari X X

o
o

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar X

XX: Tamami X : Bir kismu



Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmast bakimindan rehbere
eklenmistir. Anket igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik

gostermelidir.

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN KONU g E E
2| E| Elzg ¢
=< =) = < = =
= 2| S|EE E

BASLIKLARI a|l S S |lZ7z28 £
NO | 2| 2|29 2
01- (Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. [ ){C ) [C ) [C ) | ()
02- (Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla OHCH ) () [C)
konusabiliyorum.
03- (Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. ()HC)[C)]C)[C)
04- |Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. ()C)[C)]C) ()
05- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO 1O IO TO)
06- |Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri () [CHC) )
alinir.
07- (Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli [ ){C ) [( ) [C ) | ()
yontemler kullanmaktadir.
08- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. | )[C ) [C ) [C ) [ ()
09- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. OO O [ TO)
10- (Okulun i¢i ve dis1 temizdir. () [CH]C)[C)
11- |(Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. ()H)C)[C)]C) ()
12- |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. O 1C) ) [C)
13- |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler ~ [( ){C ) [C ) [C ) | ()

diizenlenmektedir.




Ogrenci Anketi Sonuglar:

Sira Memnuniyet
No MADDELER Yiizdesi
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla e
gortisebilirim. ’
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
i 54,4
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
o 73,7
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 46.4
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 5
52,1
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinir. 43,4
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
s 71,4
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir. 75,8
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 2
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
57,6
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 45 5
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 49.6
giivenlidir. ’
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel .
faaliyetler diizenlenmektedir. ’




OGRETMENLER iCiN KONU . 5 5 el . § §
%5 58| 8| 2z =
BASLIKLARI =2 =z E|ZEE E
NO 25 5| 5| %5 =
Mo | | M =
01- |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katithmyla almr. | ¢ )y [( H)[( ) [ () | ()
02- [Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik| ( ) [( )[( )| () | ()
esastir.
03- |[Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. () 1O 1) | (O)
04- |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani OOl T 1O
05- (Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima ()OO 1) ()
sahiptir.
06- (Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ()OI C) )
diizenlenir.
07- |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmakta midir? () |OHC)H{C) [C)
08- |Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki O 1O T 1O
09- |birakacak calismalar yapmaktadir. () |O)C)H[C) [C)
10- |Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin () (OHCH{C) [C)
tretilmesini tesvik etmektedir.
11- |Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye YOO ) 1Oy
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12- |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis () |OCH[C) [C)
edilmis yerler yeterlidir.
13- |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi () 1OHH 1) [ )

giincellerim.




Ogretmen Anketi Sonuglari:

Memnuniyet
Sira No MADDELER Yiizdesi
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin 61,5
katilimryla alinir.
2 Her tiirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve 69,2
objektiflik esastir.
3 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
gorirum. 53,9
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
46,2
5 Okul, teknik arag¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir. 46,2
6 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir. 69,2
7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmakta
madir? 61,5
8 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu
etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 46,2
9 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i 61,5
diistincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir.
10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 69,2
tyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla
paylasir.
11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina 61,5
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
12 Alanmma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 61,5
kendimi giincellerim.
13 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 76,9
iletilir.




VELILER iCIN KONU BASLIKLARI el & E E

o 38 B E v 8 8

=35 5| 5|2z =

NO 23 83|23 2

01- [ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. () {CH)ICHC) [C)

02- |Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. () [C)]CH[C)]C)

03- |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. () C)]C)HC)[C)

04- |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. OOy OO 1Oy

05- |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler| ( ) {C ) [C ) [ ) [()
lkullanmaktadir.

06- (Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. ()C)]C)HC)[C)

07- |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. () [C)]CH[C)]C)

08- |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmi diizenli ( ) [( ) [C )[( ) [()

olarak takip ediyorum.

09- (Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini O OO 1O
diisiiniiyorum.

10- |Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. OO Ol 1oy

11- |Okul her zaman temiz ve bakimlidur. OO Ol 1Oy

12- |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. (H)[C)]CHC)]C)

13- |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler () {CHCHC) [C)

diizenlenmektedir.




Veli Anketi Sonuclart:

Sira Memnuniyet
No MADDELER Yiizdesi
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla =il
goriisebiliyorum. '
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
dgreniyorum. >8,3
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti oG
alabiliyorum. ’
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 41,7
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin o
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. '
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri i 5
alinmaktadir. '
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz 7
dikkate almr. ’
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 43,2
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi .
anlastigini diigiiniiyorum. ’
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli o
donanima sahiptir. ’
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 62,5
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 52,1
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 45,8
faaliyetler diizenlenmektedir.




